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В Горловке ведется работа по реорганизации структуры городского совета, которая
предполагает снятие дублирующих функций отделов и управлений и создание
современной и эффективной управленческой вертикали.      
  Организационная структура управления Горловского городского совета, которая есть
сегодня, не в полной мере соответствует современным требованиям и не использует
весь потенциал для эффективной реализации стратегических задач развития города.   
  Специалисты Национальной Академии Управления при Президенте Украины провели
функциональное обследование деятельности горсовета и разработали проект новой
структуры. В процессе своей работы они использовали европейский опыт и успешный
опыт других городов Украины.   
  Среди выявленных недостатков – непропорциональное распределение
функциональных обязанностей между сотрудниками, неудовлетворительная
оперативность исполнения поручений руководства и низкий уровень обратной связи,
что связано с необоснованным распределением структурных подразделений
заместителям городского головы, нерациональное распределение полномочий по
управлению коммунальными ресурсами между управлением муниципального развития и
управлением ЖКХ и много другое.   
  Рекомендации изложены в виде предлагаемой организационной структуры управления
с уточнением штата каждого структурного подразделения и обоснованием внесенных
изменений. Сегодня данная структура дорабатывается совместно с руководством
городского совета. Главный ее принцип – «Стратегия определяет структуру». После
утверждения проект будет приниматься на сессии городского совета.
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